
�+3*4)/34��4'78��+'18.
�'6 +��/786/)8
� ���!�  ������� "���� �� ������

�4 : +2(+6�
���
�





'4-:7 E ;A 2;> -88;C5:3 A? @41 ;<<;>@A:5@E @; <>; B501!2;1<06;< �<.@A
�2.9A5��.? 2��6@A?60AC5@4�-�<>;<;?-8�2;>�<>;21??5;:-8�-//;A:@5:3�?1> B5/1?


� A@F .1851B1? 5: - <1>?;:-85F10 -<<>;-/4 @; 911@ ;A> /851:@�? A:5=A1 :110?

"A> K>9 4-? 1B;8B10 @; 2A8K88 @41?1 019-:0? ;B1> @41 E1->?
 &115:3 ;A>
/A?@;91>?�@>-:?2;>9�-:0�3> ;C�7 11<?�A?�<-??5;:-@1�-.;A@�;A>�C;>7


(8@59-@18E� ;A> <1;<81 -:0 @41 >18-@5;:?45<? @41E .A580 C5@4 /851:@? ?1@ �A@F
-<-> @
 �1/-A?1 C1 .1851B1 5: /;::1/@5;:? .A58@ ;: @>A?@� C1 <>;95?1 @;
<>; B501 ?A<1>5;> ?1>B5/1 .E /;9.5:5:3 @41 <1>?;:-85@E -:0 -@@1:@5B1:1?? ;2
- 8;/-88E	;C:10 -//;A:@5:3 K>9 C5@4 @41 .>1-0@4 ;2 ?1>B5/1? E;A 1D<1/@
2>;9 - :-@5;:-8 ;> 3-:5F-@5;:
 * 1 ->1 /;:K01:@ @4-@ C1 /-: <>; B501
1D/1<@5;:-8 ?1>B5/1? @4-@ 911@ E;A> ;>3-:5F-@5;:�? A:5=A1 :110? .-?10 ;:
@41�2;88;C5:3�05221>1:@5-@;>?�

� ��  �����������!���������  ��$��������
� �105/-@10��851:@��D<1>51:/1��1-01>

� �0B5?;>E�#->@:1>?45<�B?
�&;818E��;9<85-:/1

� #>;-/@5B1��;99A:5/-@5;:�����	�;A>�%1?<;:?1

�  A8@5	�5B5?5;:�'1-9��;88-.;> -@5;:

� � A@F�!1@C;>7�;2�&1>B5/1?��//;A:@5:3���5:-:/5-8��' 1/4�� ����' -81:@�

 ����� �����  %
� �;/-8��1/5?5;:� -7 1>?

� �;:@5:A5@E�;2�'1-9�	�!;�%1=A5> 10�%;@-@5;:?

� �;C�' A>:; B1>�%-@1�� A@F����B?
��:0A?@>E�
���	�����

����  ���������!� � %��$���  ���
� &<1/5-85F10���;/-8�' 1-9

� �;:@5:A;A?�� 0A/-@5;:�-:0�' >-5:5:3�5:�@41��1-8@4/->1�!5/41

� �D@1:?5B1��D<1>51:/1�&1>B5:3��:01<1:01:@� 105/-8�#>-/@5/1?

� �/@5B18E��:B;8B10�5:��1-8@4/->1��:0A?@>E��>;A<?����??;/5-@5;:?

* 1 ?5:/1>18E @4-:7 E;A 2;> @45? ;<<;>@A:5@E @; <>1?1:@ ;A> />101:@5-8? -:0
<>; B501 E;A C5@4 @45? <>;<;?-8
 � ;> -005@5;:-8 5:2;>9-@5;: -.;A@ ;A> K>9�
C1�5:B5@1�E;A�@;�B5?5@�;A>D2/@6A2


http://www.lutz.us/


������ "�� "��#
&5:/1 ;A> 2;A:05:3 5: 
���� � A@F 4-? ?@1-058E 3>;C: @; .1/;91 @41
8->31?@ 8;/-88E	;C:10 K>9 ;2 5@? 75:0 5: @41  50C1?@
 "A> @-81:@10 @1-9
;2 ���� @;<	81B18 <>;21??5;:-8? /;99A:5/-@1? ;<1:8E � /;88-.;> -@1?
1-31>8E��-:0�<>5;>5@5F1?�5:@13>5@E��C;>7�1@45/��-:0�?A<1>5;>�?1>B5/1


* 1IB1 .A58@ ;A> .A?5:1?? ->;A:0 .15:3 > 1?<;:?5B1 -:0 <> ;-/@5B1 5:
1B1>E ?1>B5/1 C1 <>; B501� 2>;9 -//;A:@5:3 -:0 .A?5:1?? /;:?A8@5:3 @ ;
@1/4:;8;3E� C1-8@4 9-:-3191:@� -:0 ?@-2K:3 ?;8A@5;:?
 +;A> 3;-8?
->1 ;A> 3;-8?
 * 1 .1851B1 @4-@ A:01>?@-:05:3 C41>1 E;AI>1 /;95:3
2>;9 5? - B5@-8 <->@ ;2 31@@5:3 @; @41 .;@@;9 85:1 -:0 @-75:3 E;A C41>1
E;A�:110�@;�3;


��( �� '�#" � %�&#(%��& � A@F ;221>? - B->51@E ;2 10A/-@5;:-8
/;:@1:@ -:0 9;:@48E :1C?81@@1>? @-58;>10 @; @41 5:@1>1?@? -:0 :110? ;2
;A> /851:@?
 �005@5;:-88E� C1 ;>3-:5F1 - ?1>51? ;2 5:2;>9-@5B1 C1.5:->?�
2>1=A1:@8E <A.85?4 ->@5/81?� -:0 />1-@1 /;9<>141:?5B1 �.;;7? @ ;
0185B1> A<	@;	0-@1 5:2;>9-@5;: >181B-:@ @; E;A
 #81-?1 B5?5@ @41?1 85:7?
@; B51C 9;> 1� �9<4@ � �B@6;2@@ �;@645A@� * 2/6;.?@� $.@A �C2;A
%20<?16;4@� �/<<8@� -:0 $<10.@A@	

� ������������ �  ��� �����������
'41?1�-C-> 0?�45348534@�;A>�0105/-@5;:�@;�1D/1881:/1�-:0�5::; B-@5;:�

� �? 2.A2?�#:.5.��5.:/2?
�A?5:1??��D /1881:/1�� C->0

� �;@612�$B/960��00<B;A6;4
�1?@�;2�@41��1?@

� � <?/2@
�1?@�'-D����//;A:@5:3��5>9�5:��91>5/-

�  6;0<9;�, <B;4�$?<32@@6<;.9@
�����!1D@��1:�* ;>7<8-/1

� �00<B;A6;4�' <1. F
' ;<�
����5>9?�-:0�%135;:-8��1-01>

� �2@A�$9.02@�A<�* <?8
"9-4-�-:0��5:/;8:

� �;@612�$B/960��00<B;A6;4
' ;<�
����5>9

� (;6C2?@6AF�<3�"2/?.@8.� 6;0<9;
�;><;> -@1��1-01>?45<��C->0

� �B@6;2@@��.?22?��2;A2?
�9<8; E1>�;2�@41�+1->

�88 @4-@ ?-50� C5@4;A@ ;A> @1-9� �A@F 5? 6A?@ - :-91
 *1 ->1 - ?@>;:3 /;9<-:E .1/-A?1 C1 5:B 1?@ C4;8141->@108E 5:<B?
=2<=92-:0 @4142;B6;2 ?29.A6<;@56=@@41E 01B18;< C5@4 ;A> /851:@?
 *1 C;>7 @; ?59<852E /;9<81D5@51?� 418< E;A 9-7 1
/>5@5/-8�.A?5:1??�01/5?5;:?��-:0�/;:K01:@8E�2;/A?�;:�@41�@45:3?�@4-@�->1�@>A8E�59<;>@-:@�@;�E;A


https://www.lutz.us/business-insights/accounting-consulting-insights/manufacturing/
https://www.lutz.us/business-insights/
https://www.lutz.us/lutz-events/
https://www.lutz.us/lutz-events/
https://www.lutz.us/business-insights/resources/
https://www.lutz.us/business-insights/podcast-lutz-talk-business/
https://www.lutz.us/podcast


���!� � %��$��������
'41 K>9 4-? -8?; 01 B18;<10 :5/41 3>;A<? @4-@ /;:/1:@>-@1 ;: ?1391:@10 5:0A?@>E .A?5:1?? 5??A1? @; 1:?A>1 C1 ->1
A<�@;�0-@1�;:�@41�8-@1?@�>A81?�-:0�>13A8-@5;:?


&A//1?? 5: 41-8@4/->1 >1=A5>1? 9;> 1 @4-: K:-:/5-8 1D<1>@5?1H5@@-71? - <->@:1> C4; A:01>?@-:0? @41 /;9<81D5@51? ;2
4;?<5@-8�;<1>-@5;:?
�� @��A@F��C1�0185B1>�5::; B-@5B1�?;8A@5;:?�.-/710�. E�/;9<> 141:?5B1�5:0A?@>E�7:;C81031


� &=206.96G21��E=2?A6@2�
� "A>�41-8@4/->1�@1-9�<>; B501?�/;9<>141:?5B1�K:-:/5-8�9-:-3191:@�?1> B5/1?


� * 1�/>1-@1�12K/51:/E�C4581�418<5:3�E;A�:- B53-@1�/;9<81D�>13A8-@5;:?


� &A?.A2460�$.?A;2?@56=@�
� "A>�919.1>?45<?�5:�9A8@5<81� 50C1?@�4;?<5@-8�-??;/5-@5;:?�1:?A>1�-//1??�@;�5:0A?@>E	81-05:3

>1?;A>/1?�-:0�5:?534@?


� * 1�/;9.5:1�8;/-8�-@@1:@5;:�C5@4�:-@5;:C501�41-8@4/->1�1D<1>@5?1�-:0�.1?@�<>-/@5/1?


�
Click to play video in browser

http://www.youtube.com/embed/gTVEDzWRz9o?wmode=opaque&enablejsapi=1&rel=0&autoplay=0&start=0


�����  ��$���������� ���� �����  � ���
�8@4;A34 E;A�88 .1:1K@ 2>;9 ;A> 2A88 @1-9 ;2 1D<1>@?� #-A8 �-A91> @ C588 >19-5: E ;A> 0105/-@10�962;A �E=2?62;02  2.12?
����� -:0 9-5: <;5:@ ;2 /;:@-/@� <> ; B505:3 /;:?5?@1:@ /;99A:5/-@5;: -:0 ; B1>?534@ ;2 E;A> -//;A:@
 '4> ;A34 >13A8->
911@5:3? -:0 ;:3;5:3 /;:?A8@-@5;:� # -A8 C588 9-5:@-5: - @4;>;A34 A:01>?@-:05:3 ;2 E;A> <>5;>5@51?� 418<5:3 E;A ?52@
@4>;A34 /;9<81D 5:2;>9-@5;: @; 9-7 1 /;:K01:@ 01/5?5;:? C4581 1:?A>5:3 ;A> @1-9 0185B1>? 1D/1<@5;:-8� >1?<;:?5B1
?1>B5/1


� � !� �� !���  � ����  ����� ����!�  ���
�� ���������
��
	�
�	
��� H$�� (!�% '� ('-	(&

J $.B9D699?2:.6; F<B?0962;A2E=2?62;0292.12?.;1 :.6; =<6;A<30<;A.0A	

J �13-: �-> 11>�
���

J #-A8?<1/5-85F1? 5: -//;A:@5:3 -:0 /;:?A8@5:3�/;?@>1<;>@5:3�-:0 >159.A>?191:@
?@>-@1351?2;>41-8@4/->1 ;>3-:5F-@5;:?


%� � ' #%H� ����)�% H%�&' #%� '�)� H�#�(& H�� ���

���� %����  � %� ����  ����� � �� � ���
��
	���	�
�� H��#%� '� ,� ('-	(&

J �<99FD699/2 F<B?2;4.42:2;A :.;.42? 	

J �13-: �-> 11>�����

J �;88E ?<1/5-85F1? 5: 41-8@4/->1 -//;A:@5:3 -:0 /;:?A8@5:3�K:-:/5-8 >1<;>@5:3�-:0
/;?@>1<;>@5:3-:0 >159.A>?191:@


 ��%"�% H�"$(' H�"��)��( � �- � '�#" H$#&� '�)� ' , H%� � ' #%

���  �� � ��� � ����  ����� � ���
��
	���	��
� H�! �""� ('-	(&

J �.? A2?D699.@@6@AD6A5A52.00<B;A6;4 @2?C602@3<?F<B?2;4.42:2;A	

J �13-: �-> 11>�����

J �-> @1>2;/A?1? ;: 41-8@4/->1 -//;A:@5:3
 �5? 1D<1>51:/1-:0 ?@>1:3@4??A<<;>@
12K/51:@0- E	@;	0- E<>;/1??1? -:0 -//A> -@1K:-:/5-8 >1<;>@5:32;>;A> 41-8@4/->1
/851:@?


�" � , '��� H�#" '�+' H� �%!#" , H%� � ' #%H ��%"�%



&5.?25<912? ����
�%

�6?20A<? ��
��������
�%

!.;.42? �
�������
�
�%

&A.33��&2;6<? ��������
��
�%

������������ "����
"A> -<<>;-/4 @; ?1>B5:3 1:0;/5:; �;-?@ �1-8@4 �-> 1 �5?@>5/@C588 .1 /;9<>141:?5B1� 12K/51:@� -:0 @-58;>10 @; E;A>
?<1/5K/�:110?
�* 1�A:01>?@-:0�@41�C;>7�@;�.1�<1> 2;>910�5:/8A01?�

�))4938/3-��+6 :/)+7�/3)19*/3-��(98�348�1/2/8+*�84�8.+�,4114;/3-�
� %1/;>0�@>-:?-/@5;:?�-:0�<> 1<->1�9;:@48E�.-8-:/1�?411@?�-:0�5:/;91�?@-@191:@?�2;>�K?/-8�E1->�����


� %1B51C�K?/-8�E1->������.A031@�-:0�8;-0�5:@ ;�$A5/7�;;7?


� #>; B501�9;:@48E�-:-8E?5?��>1B51C��-:0�> 1/;:/585-@5;:�-?�-005@5;:-8�5:@1>:-8�/;:@>;8�; B1>�K:-:/5-8�>1<;>@5:3


� %1B51C�-:0�/;88-.;> -@1�C5@4�9-:-3191:@�@;�95@53-@1�;@41>�5:@1>:-8�/;:@>;8�C1-7:1??1?


��������������
* 1 C588 .588 E;A .-?10 A<;: @41 @591 5:/A>>10
 * 1 ?@>5B1 @; .1 -? 12K/51:@ -? <;??5.81 C4581 <>; B505:3 - 4534 81B18 ;2
/A?@;91> ?1>B5/1 -:0 1D<1>@5?1
 "A> 4;A>8E ?@-:0->0 .5885:3 >-@1? ->1 85?@10 .18;C
 * 2 2@A6:.A2 A5.A <B? :<;A59F
322@�D699�/2������A<�������	

�116A6<;.9 ' 2?:@� � @ 81-?@ 9;:@48E� C1 C588 <>; B501 -: 5@195F10 ?@-@191:@ 2;> -88 ?1>B5/1? >1:01>10
 * 1 C588 .588 2;> 1D<1:?1?
>18-@10 @; 9581-31 -@ @41 /A>>1:@ �%& ?@-:0->0 9581-31 >-@1 -:0 8;035:3 1D<1:?1? 05>1/@8E 5:/A>>10 -? - >1?A8@ ;2 <>; B505:3
?1>B5/1?
�'>- B18�@591�C588�.1�.58810�-@�����;2�4;A>8E�.5885:3�>-@1?

#� %��! &�
"A> @1-9 .>5:3? - /;9.5:-@5;: ;2 011< 5:?@5@A@5;:-8 7:;C81031� <>; B1: <>;/1??1?� -:0 1D@1:?5B1 41-8@4/->1
1D<1>51:/1�@;�?A<<;> @�@41� 1:0;/5:;��;-?@��1-8@4��-> 1��5?@>5/@I?�K:-:/5-8�;<1> -@5;:?


J "A>�>1/1:@�C;>7�<>1<->5:3�E;A>�K:-:/5-8�?@-@191:@?�2;>�K?/-8�E1->?
���
G�����35B 1?�A?�-�A:5=A1�-:0�5:	01<@4�A:01>?@-:05:3�;2�E;A>
;<1>-@5;:?�-:0�-//;A:@5:3�> 1=A5>191:@?


J * 1�4- B1�1?@-.85?410�<>;/1??1?�@;�12K/51:@8E�>1/;> 0�9;:@48E�@>-:?-/@5;:?�
<1>2;>9�>1/;:/585-@5;:?��-:0�0185B1>�-//A>-@1�K:-:/5-8�>1<;>@?


J #->@:1>5:3�C5@4�-�@45>0	<->@E�<>; B501>�?@>1:3@41:?�5:@1>:-8�/;:@>;8?�-:0
<>; B501?�-005@5;:-8�?-213A->0?


J *5@4�1D<1>51:/1�?1>B5:3�;B1>����4;?<5@-8?�-/>;??�
��?@-@1?��C1�->1�C188	
1=A5<<10�@;�-0-<@�=A5/78E�@;�/4-:35:3�:110?�-:0�/4-881:31?




�!�������  ���  
� @ �A@F� ;A> <1;<81 ?1@ A? -<->@
 *1 .A580 8-?@5:3 >18-@5;:?45<? .-?10 ;: @>A?@� ;<1: /;99A:5/-@5;:� -:0 A:C- B1>5:3
5:@13>5@E
 �E A:01>?@-:05:3 E;A> .A?5:1?? 3;-8? -:0 /4-881:31?� C1 01 B18;< @-58;>10 ?@>-@1351? @; <>;@1/@ -:0 3>;C
E;A>�K:-:/5-8�2A@A>1HC4581�/;:@5:A5:3�@;�2;?@1>�-:�-C->0	C5::5:3�1:B5>;:91:@�2;>�;A>�@1-9


'4-:7 E ;A 2;> @41 ;<<;>@A:5@E @; <>1?1:@ ;A> <>;<;?-8
 * 1 C;A80 .1 4;:;> 10 @; ?1>B1 -? E;A> -//;A:@5:3 -:0
/;:?A8@5:3 <->@:1>
 � ;> 9;> 1 5:2;>9-@5;:� <81-?1 B5?5@ ;A>D2/@6A2;> /;:@-/@ A? -@��
	���	��� � 
 �2 E;A C5?4 @; 9; B1
2;>C->0��75:08E�?53:�-:0�>1@A>:�@45?�<>;<;?-8


&5:/1>18E�
 ('-

$.B9��.B:2? A���$������! �
�1-8@4/->1�&4->14;801>

� ���$'���

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

 1:0;/5:;��;-?@��1-8@4��-> 1��5?@>5/@

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

�-@1

�/7598+��+74198/43
* 1 .1851B1 @4-@ 9;?@ 05?-3>1191:@? /-: .1 > 1?;8B10 @; 9A@A-8 ?-@5?2-/@5;: 5: - 2>51:08E� :;:	@4>1-@1:5:3 1:B5>;:91:@
 *4581 C1 0; :;@
1D<1/@ @41>1 @; .1 -:E <> ;.819? C4-@?;1 B1> C5@4 ;A> >18-@5;:?45<� 95?A:01>?@-:05:3? /-: -:0 0; ?;91@591? ;//A> 
 '41>12;>1� @41 <->@51?
-3>11 @4-@ -:E 05?<A@1 ->5?5:3 A:01> @45? 1:3-3191:@ �5:/8A05:3 @41 ?/;<1� :-@A>1 -:0 =A-85@E ;2 ?1>B5/1? @; .1 <1> 2;>910 . E A?� ;A> 211?
-:0 ;@41> @1>9? ;2 @41 1:3-3191:@� ?4-88 .1 ?A.95@@10 @; 9105-@5;:
 �: 59<-> @5-8 @45>0 <->@E� -//1<@-.81 @; .;@4 <->@51?� ?4-88 .1 -<<;5:@10
@; 9105-@1
 �-/4 05?<A@5:3 <->@E ?4-88 <-E -: 1=A-8 <1>/1:@-31 ;2 @41 9105-@;>�? 211? -:0 1D<1:?1?
 !; ?A5@ ;> ->.5@>-@5;: <>;/1105:3 ?4-88
.1 /;991:/10 A:01> @45? -3> 1191:@ A:@58 -@ 81-?@ �� 0-E? -2@1> @41 9105-@;>�? K>?@ 911@5:3 C5@4 @41 5:B;8B10 <->@51?
 �2 @41 05?<A@1 >1=A5>1?
85@53-@5;:� @41 /;A>@ ?4-88 .1 -A@4;>5F10 @; 59<;?1 -88 0121:?1 /;?@ -3-5:?@ -:E :;:	<> 1B-585:3 <->@E 2;A:0 :;@ @; 4- B1 <->@5/5<-@10 5: @41
9105-@5;:�<>;/1??�5:�3;;0�2-5@4


�2 C1 ->1 >1=A1?@10 ;> >1=A5>10 @; <>; B501 0;/A91:@? ;> @1?@59;:E 5: - 85@53-@5;: 5: C45/4 C1 ->1 :;@ - <->@E -? - >1?A8@ ;2 ;A> ?1>B5/1?
41>1A:01> ;> -:E ;@41> ?1>B5/1? C1 9- E 4-B1 <>; B5010 @;  1:0;/5:; �;-?@ �1-8@4 �-> 1 �5?@>5/@�  1:0;/5:; �;-?@ �1-8@4 �-> 1 �5?@>5/@?4-88
/;9<1:?-@1 A? 2;> ;A> @591 -@ ;A> @41: ?@-:0->0 >-@1? -:0 >159.A>?1 A? 2;> -88 ;A@	;2	<;/71@ 1D<1:05@A>1?� 5:/8A05:3 /;<E5:3 /;?@? -:0 813-8
211?��C45/4�C1�9534@�5:/A>�5:�/;::1/@5;:�@41>1C5@4


�: >1/;3:5@5;: ;2 @41 >18-@5B1 >5?7? -:0 .1:1K@? ;2 @45? 1:3-3191:@ @; .;@4  1:0;/5:; �;-?@ �1-8@4 �-> 1 �5?@>5/@-:0 ;A> �5>9�  1:0;/5:;
�;-?@ �1-8@4 �-> 1 �5?@>5/@-:0 ;A> �5>9 4- B1 05?/A??10 -:0 4- B1 -3>110 @4-@ @41 >5?7? 4-B1 .11: -88;/-@10 ?A/4 @4-@ 1:0;/5:; �;-?@
�1-8@4 �->1 �5?@>5/@@; @41 2A881?@ 1D@1:@ <1>95@@10 .E 8-C @; 8595@ @41 85-.585@E ;2 ;A> �5>9 @;  1:0;/5:; �;-?@ �1-8@4 �-> 1 �5?@>5/@2;> -:E -:0
-88 /8-59?� 8;??1?� /;?@?� 0-9-31? ;2 -:E :-@A>1 C4-@?;1B1> ;> /8-59? 1D<1:?1? 2>;9 -:E /-A?1 ;> /-A?1?� 5:/8A05:3 -@@;>:1 E�? 211? -:0 -88
/;?@? ;2 85@53-@5;:� ?; @4-@ @41 @;@-8 -33>13-@1 85-.585@E ;2 ;A> �5>9 @;  1:0;/5:; �;-?@ �1-8@4 �-> 1 �5?@>5/@?4-88 :;@ 1D/110 @41 211 /4-> 310
2;> @41 ?1>B5/1? >1:01>10 ;: @45? 1:3-3191:@
 �@ 5? 5:@1:010 @4-@ @45? 8595@-@5;: -<<8E @; -:E -:0 -88 85-.585@E ;> /-A?1 ;2 -/@5;: 4;C1B1>
-881310�;>�->5?5:3��A:81??�;@41>C5?1�<>;45.5@10�.E�8-C


�@ 5? A:01>?@;;0 -:0 -3> 110 @4-@ �A@F�? ?1>B5/1? 2>1=A1:@8E 5:/8A01 -0B5/1 -:0 >1/;991:0-@5;:?� .A@ -88 01/5?5;:? 5: /;::1/@5;: C5@4 @41
59<8191:@-@5;: ;2 ?A/4 -0B5/1 -:0 >1/;991:0-@5;:? ?4-88 .1 @41 >1?<;:?5.585@E ;2 @41 /851:@
 �: /;::1/@5;: C5@4 5@? ?1>B5/1?� �A@F ?4-88 .1
1:@5@810�@;�>18E�;:�-88�>1<>1?1:@-@5;:?��01/5?5;:?��-:0�-<<>; B-8?�;2�@41�/851:@


http://www.lutz.us/


#� �  � ���$���  
�> 1-@5:3 ?@>;:3 <-> @:1>?45<? ?1@? A? -<->@ 2>;9 @41 /;9<1@5@5;:
 &1@@5:3
1D<1/@-@5;:? A<2>;:@ -881B5-@1? 41-0-/41? 8-@1>� 81-05:3 @; 9;> 1 12K/51:@
C;>7
 �E ?@-E5:3 -//1??5.81 -:0 /;::1/@10� C1 .A580 @>A?@ -:0 711<
/851:@?�21185:3�?A<<;>@10�@4>;A34;A@�;A>�C;>7�@;31@41>


%496��98>� +'2
� '41 �962;A��E=2?62;02� 2.12? ������?1> B1?�-?�E;A>�<>59->E�-0B5?;>
-:0�?@>-@135?@�@;�; B1>?11�E;A>�-//;A:@�-:0�<> ; B501�2>1=A1:@
/;99A:5/-@5;:�-:0�<> ;-/@5B1�-0B5/1


� �;4.42:2;A�!.;.42?@ �� ?� 9-:-31�?1> B5/1	?<1/5K/�<>;61/@?�
@59185:1?��-:0�0185B1>-.81?


� �962;A�%2@<B?02��@@<06.A2@��%�?��7 11<�<>;61/@?�9;B5:3�?9;;@48E�.E
9-:-35:3�0;/A91:@�/;881/@5;:��181/@>;:5/�?53:-@A>1?��-:0�<>;/1??	
>18-@10�=A1?@5;:?


 .6 +'*# 4607
'4> 1-0* ;>7?�5?�;A>�?@>1-985:10�-:0�?1/A> 1�/851:@�<;>@-8
��88�>1=A1?@?
C588�/;91�2>;9 ;<A6J0.A6<;@�A5?2.1	D<?8@
 '4> ;A34�@45?�<8-@2;>9��E;A
/-:�

� &64;� �;:B 1:51:@�-:0�?1/A>1�1	?53:-@A>1�/-<-.585@51?�2;>�@-D�>1@A>:?
-:0�1:3-3191:@�81@@1>?
��2�K85:3�6;5:@8E��.;@4�?<;A?1?�9A?@�?53:


� &A<?2� &1/A>1�-//1??�@;�E;A>�@-D�>1@A>:?�-:0�59<;>@-:@�45?@;>5/-8
0;/A91:@?


� &2;1� �-?E�0;/A91:@�?4->5:3�-:0�5:2;>9-@5;:�1D /4-:31


�'8/43'1��+ : +1��<5+68/7+
� A@F 5? - 919.1> ;2 #>591�8;.-8� -: -C-> 0	C5::5:3 -??;/5-@5;: ;2
5:01<1:01:@ -//;A:@5:3 -:0 .A?5:1?? -0B5?;> E K>9? /;9<>5?10 ;2 9;> 1
@4-: ��� 45348E ?A//1??2A8 919.1> K>9? 5: ; B1> 
�� /;A:@>51?

#>591�8;.-8I ? 5:01<1:01:@ 919.1> K>9? 4;A?1 - @;@-8 ;2 ;B1> �����
<->@:1>?� ������ 19<8; E11?� -:0 - /;9.5:10 > 1B1:A1 ;2 ; B1> (&��
�
.5885;:


�? ;:1 ;2 @41 @4>11 8->31?@ -??;/5-@5;:? ;2 5:01<1:01:@ -//;A:@5:3 K>9?
5: @41 C;>80� #>591�8;.-8 919.1> K>9? ;221> - <;C1>2A8 >-:31 ;2
?1>B5/1? -:0 5:0A?@>E 1D<1>@5?1 @; 911@ E;A> :110? G ->;A:0 @41 38;.1�
->;A:0�@41�/8;/7��-88;C5:3�� A@F�@;�

� �//1??�!-@5;:-8�-:0��:@1>:-@5;:-8��D<1> @5?1

� �1 B1>-31�-�) -?@�!1@C;>7�@;��5:0�@41�%534@�&;8A@5;:?�2;>�"A>��851:@?

� �:?A> 1�@41��5341?@��1B18�;2�&A<<;>@�-:0��>-5:<;C1>�'4> ;A34�-
�;88-.;> -@5B1��<<>;-/4

mailto:notifications@thread.works


#� �  �����$ �
* 1�A:01>?@-:0�?C5@/45:3�<>; B501>?�9-E�?119�0-A:@5:3��.A@�;A>�?@>A/@A>10�;:.;-> 05:3�<>;/1??�9-7 1?�5@�?1-981??


�8+5�	� �))+58� ./7��6 4547'1
� ) 1>.-88E�81@�E;A>�����7:;C�E ;A�->1�>1-0E�@;�31@�?@->@10�C5@4��A@F
�'41E�C588�.135:�?1@@5:3�A<�E;A>�-//;A:@�5:

;A>�?E?@19�-:0�9- E�>1-/4�;A @�C5@4�-�21C�-005@5;:-8�=A1?@5;:?


�8+5�
� # +1)42+��� .6 +'*# 4607��+895
� ���851:@�%1?;A>/1��??;/5-@1�C588�?1:0�E;A�-�C18/;91�19-58�C5@4�E;A>�;:.;-> 05:3�0;/A91:@-@5;:�>1=A1?@

-:0�-//1??�@ ;�'4> 1-0* ;>7?


� �88�2A@A>1��%��/;99A:5/-@5;:?�C588�/;91�@4> ;A34�'4> 1-0* ;>7?��;<A6J0.A6<;@�A5?2.1	D<?8@�

�8+5��� �.'6 +�%496��3,462'8/43
� �;9<81@1�@41�5:2;>9-@5;:�>1=A1?@�2;>9


� (<8;-0�0;/A91:@?�?1/A> 18E�@4>;A34�'4> 1-0* ;>7?


� +;A> �%� C588�418<�/;;>05:-@1�@41�@>-:?2 1>�;2�0;/A91:@?�2>;9�E ;A>�<>1B5;A?�<>; B501>�52�:11010


�8+5��� �+-/3�# 460/3-�#/8.�%496��98>� +'2
� +;A>�@1-9�C588�?@->@59<8191:@5:3�E;A>�/A?@;95F 10�?1>B5/1�<8-:


� +;A>��851:@��D<1>51:/1��1-01>�������C588�?1>B1�-?�E;A>�<>59->E�-0B5?;>�-:0�?@>-@135?@


� +;A>��:3-3191:@� -:-31>��� ��C588�; B1>?11�?<1/5K/�<>;61/@?�-:0�0185B1>-.81?


� +;A>��851:@�%1?;A>/1��??;/5-@1���%���C588�4-:081�0;/A91:@-@5;:�-:0�<> ;/1??	> 18-@10�=A1?@5;:?


�����#� �  �� �   ���
* 1 -59 @; ?59<852E /;9<81D5@51?� 418< 9-71 />5@5/-8 .A?5:1?? 01/5?5;:?� -:0 /;:K01:@8E 2;/A? ;: @41 @45:3? @4-@ ->1
@>A8E 59<;>@-:@ @; E;A
 * 1 19.> -/1 E ;A> .A?5:1?? -? ;A> ;C: @; ?<->7 @41 >534@ ?;8A@5;:? -:0 418< E;A @4>5B1
 '4-@I?
;A>�<>;95?1��@;�95:0�C4-@�9-@@1>?


https://youtu.be/Ku6m36qIW2I
mailto:notifications@thread.works


��� ! ����� ��� ����� ��%�!
�29<D�6@�.�96@A�<3�@<9BA6<;@�<332?21�/ F�A52�J?:�A5.A�D2�/2962C2�0<B91�.11�C.9B2�.;1�.@@6@A�6;�1?6C6;4�4?<DA5
A<�F<B?�/<AA<:�96;2	

� ! &�� ���!�  ���
J � B16A����@@B?.;02

J �:=9< F22��2;2JA�$9.;�� B16A@

J �962;A��1C6@<?F�&2?C602@

J #BA@<B?021��00<B;A6;4

J ' .E

J &A.A2��� <0.9�' .E

� ! &�����!�  ���
J �B@6;2@@�).9B.A6<;

J �2.9A50.?2��<;@B9A6;4

J �;A2?;.9��<;A? <9��@@2@@:2;A

J  6A64.A6<;�&B==<?A���� <?2;@60��00<B;A6;4

� ! &���� ���� ��
J �6;.;06.9�$9.;;6;4

J �;C2@A:2;A��1C6@<?F

J %2A6?2:2;A�$9.;�&2? C602@

� ! &����
J &299�&612�%2=?2@2;A.A6<;

J ' ?.;@.0A6<;��1C6@<?F�&2?C602@

J �B@6;2@@�'?.;@6A6<;����E6A�$9.;;6;4

� ! &� ����  
J &2.?05���&A.3J;4

J #BA@<B?021��%

J �%��<;@B9A6;4

� ! &� ���
J �.A.�� ;.9FA60@

J #BA@<B?021��'

J ' 205;<9<4F�&A?.A24F��<;@B9A6;4

J &<3AD.?2��<;@B9A6;4����:=92:2;A.A6<;

�
Click to play video in browser

http://player.vimeo.com/video/311677697?wmode=opaque&api=1


�!� ���  %
� +451+�'1;'=7�)42+�@678�

* 2�=?6<?6A6G2�:.6;A.6;6;4�.�@A./92�2;4.42:2;A�A2.:

A<�2;@B?2�.�122=�B;12?@A.;16;4�<3�F<B?�;221@�

<332?6;4�. D2.9A5�<3�2E=2?A6@2�D6A56;�.�0<;@6@A2;A

A2.:�3?.:2D<?8�.;1�2;5.;06;4�23J062;0F 	

* 2 B;12?@A.;1 A52 6:=<?A.;02 <3 F<B? B;6>B2

05.992;42@ .;1 4<.9@� .;1 1B?6;4 A52 .B16A =9.;;6;4

=5.@2� D2 D6990<99./<?.A6C29F 12A2?:6;2 A52 /2@A

D. F A< BA696G2 F<B? @A.33 A< <=A6:6G2 0<@A@� D6A5 092.?

12.196;2@ .;1 =?<.0A6C2 0<::B;60.A6<; A < :.E6:6G 2

<B?�7<6;A�233<?A@�3<?�.�@B002@@3B9�<BA0<:2	

�������#��
�38+11/-+3)+��+<5+6/+3)+��'3*
8+'2;460�'6+�8.+�+3+6-=
(+./3*�496�(97/3+77�

'52����$ ���6C6@6<;�3<?��$���6?:@�@=<;@<?@�.

=?<4?.:�<3�=22?��>B.96AF��?2C62D�A<�2;@B?2�A52

>B.96AF�<3�<B?�.B16A�.;1�.00<B;A6;4�=?<021B?2@	

 BAG�5.@�0<;@6@A2;A9F�=.?A606=.A21�6;�A56@�C<9B;A.?F

>B.96AF�0<;A?<9�?2C62D�=?<4?.:�2 C2?F�A5?22�F2.?@�

D6A5�.99�=22?�?2C62D�?2=<?A@�/26;4�B;>B.96J21�

12:<;@A?.A6;4�<B?�0<::6A:2;A�A <�:.6;A.6;6;4�A52

56452@A�@A.;1.?1@�<3�6;A24?6AF�6;�<B?�@2?C602@	

��  ����  %
 ./7�/7�8.+�6448�4,�496
'98.+38/)�;/8.�496�)1/+387�
;.4�86978�8.'8�;+?11�564:/*+
8.+�6/-.8�74198/43�

'52����$ ���6C6@6<;�3<?��$� �6?:@�@=<;@<?@�.

=?<4?.:�<3�=22?��>B.96AF��?2C62D�A<�2;@B?2�A52

>B.96AF<3�<B?�.B16A�.;1�.00<B;A6;4�=?<021B?2@	

 BAG�5.@�0<;@6@A2;A9F=.?A606=.A21�6;�A56@�C<9B;A.?F

>B.96AF�0<;A?<9�?2C62D�=?<4?.:�2 C2?F�A5?22 F2.?@�

D6A5�.99�=22?�?2C62D�?2=<?A@�/26;4�B;>B.96J21�

12:<;@A?.A6;4�<B?�0<::6A:2;A�A <�:.6;A.6;6;4�A52

56452@A�@A.;1.?1@�<3�6;A24?6AF�6;�<B?�@2?C602@	

����������
 ./7�/7�496�786'/-.8,46 ;'6 *
'5564').�8 4�)42293/)'8/43
'3*�)422/82+38�84�(+/3-
'243- 8.+�:+6=�(+78�/3�496
@+1*�

 BAG�6@�6;12=2;12;A�D6A5�?2@=20A�A<�F<B?

<?4.;6G.A6<;�.;1�.;;B.99F�B=1.A2@�A56@�@A.AB@

/.@21�<;�.�12A.6921�?2C62D�<3�<B?�2:=9<F22@I

?29.A6<;@56=@��=?<C616;4�F<B�D6A5�A52�0<;J12;02

A5.A�<B?�@2?C602@�.?2�B;/6.@21�.;1�6;12=2;12;A	

�!� ���  %
� � ==?206.A2�$2?@=20A6C2

� $BA�$2<=92��6?@A

� !.8 2� 645A

��  ����  %
� �@A./96@5�(;@5.8./92�'?B@A

� �2��B:/92

� &. F��A�&A?.645A

�������#��
� !.8 2�'52��<:=92E�&6:=92

� �2�� ;��E=2? A

� $9.F�, <B?�$<@6A6<;

�����" �� !��

����������
� &2?C2��2 F<;1��E=20A.A6<;@

� ' .8 2�#D;2?@56=

� �:/? .02��5.;42

�A9-:5@E 01?/>5.1? 31:A5:1 /;:/1>: 2;>
1B1>E;:1 I? C188	.15:3
 �@I? C4-@ 9-71? ;A>
@1-9 >18-@-.81 -:0 -<<>;-/4-.81 -:0 C4-@
@51? A? @; @41 /;99A:5@E
 #1;<81 -8C-E?
/;91�K>?@


 ;> 1 @4-: 6A?@ 4;:1?@E -:0 ?5:/1>5@E�
5:@13>5@E 5? -.;A@ 4->0	1->:10 >1?<1/@ 2>;9
;:1 -:;@41> -:0 ;A> /851:@?
 �@I? @41 >;;@ ;2
;A> -A@41:@5/ >18-@5;:?45<? C5@4 ;A> /851:@?�
C4; @>A?@ @4-@ C1 C588 -8C-E? <>; B501 @41
.1?@�?;8A@5;:


�:@188531:/1� 1D<1>51:/1� -:0 @1-9C;>7 ->1
@41 1:1>3E .145:0 ;A> .A?5:1??

�>-5:<;C1> ?A9? A< ;A> 1D<1>@5?1 -:0
/;88-.;> -@5B1 -<<85/-@5;: ;2 7:;C81031 @;
911@�-:0�1D/110�/851:@�1D<1/@-@5;:?


* 1 ->1 /;:K01:@ -:0 5:?<5>1 /;:K01:/1

'45? 5? ;A> ?@>-534@2;>C->0 -<<>;-/4 @;
/;99A:5/-@5;:� 9;@5B -@5;: @; -/451 B1
3>1-@ >1?A8@?� -:0 /;995@91:@ @; .15:3
-9;:3�@41�B 1>E�.1?@�5:�;A>�K180



